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Аннотация
Цель исследования: анализ правовых аспектов развития Арктической зоны и территорий Крайнего Севе-

ра Российской Федерации, включая предпринимательскую деятельность, северный завоз, поставки углеводо-
родного сырья. Анализируются факторы, влияющие на особенности правового регулирования поставок сырья и 
материалов, энергоносителей в системе северного завоза, включая особенности перевозок углеводородов по 
Северному морскому пути. 

Методы исследования: правовой анализ действующего российского законодательства и международного 
права, практики их применения, а также сравнительно-правовой и формально-логический анализ.

Результаты исследования: сделан вывод о формировании особого правового режима развития Арктической 
зоны Российской Федерации, включая особенности северного завоза и Северного морского пути в современных 
условиях, особого правового режима хозяйственного развития российской зоны Арктики и территорий Крайнего 
Севера, объединяющего как частноправовые аспекты регулирования поставок и перевозок углеводородов, так и 
публично-правовые аспекты международного режима Арктической зоны России.

Научная новизна работы: проведена комплексная оценка правового регулирования деятельности в Аркти-
ческом регионе России, включая вопросы совершенствования системы северного завоза, поставок углеводоро-
дов и иного сырья и материалов для развития региона.
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Территории Крайнего Севера, Арктическая зона 
России всегда имели исключительно важное значе-
ние для страны. Не случайно поэтому в Концепции 
внешней политики Российской Федерации3, утверж-
денной Президентом Российской Федерации 31 мар-
та 2023  г., Арктике выделен специальный раздел, в 
котором определено, что Россия стремится к сохра-
нению мира и стабильности, повышению экологи-
ческой устойчивости, снижению уровня угроз на-
циональной безопасности в Арктике, обеспечению 
благоприятных международных условий для соци-
ально-экономического развития Арктической зоны 
Российской Федерации (включая защиту исконной 
среды обитания и традиционного образа жизни 
проживающих в этой зоне коренных малочислен-
ных народов), а также для развития Северного мор-
ского пути в качестве конкурентоспособной нацио-
нальной транспортной артерии с возможностью его 
международного использования для осуществления 
перевозок между Европой и Азией (п. 50). 

3 Указ Президента РФ от 31.03.2023 N 229 «Об утверждении Концеп-
ции внешней политики Российской Федерации» // Собрание законода-
тельства Российской Федерации. 03.04.2023. № 14. Ст. 2406.

В последние годы Арктический регион Рос-
сийской Федерации становится ареной активизации 
глобального интереса, включающего публичную 
деятельность стран Арктического совета и других 
стран в геополитической сфере, а также активное 
хозяйственное освоение этого региона, обладающе-
го большими запасами сырьевых ресурсов и транс-
портной составляющей «Север — Юг». В этой ситу-
ации особую роль имеют вопросы топливно-энер-
гетического комплекса арктических территорий и 
районов Крайнего Севера Российской Федерации.

1. Арктическая зона и Крайний Север России — 
ближайшее будущее

Арктическая зона Российской Федерации со-
держит огромные запасы углеводородов, но моне-
тизации этого ресурса препятствуют чрезвычайно 
высокие затраты на доставку нефти и газа из рос-
сийских арктических проектов на рынки потребле-
ния. В настоящее время газопроводы протянулись 
на тысячи километров от полуострова Ямал, до-
ставляя природный газ конечным потребителям 
на северо-западе России и в Европе. Они были по-
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строены с огромными затратами и связаны лишь с 
несколькими гигантскими газовыми месторожде-
ниями на полуострове Ямал (в настоящее время Бо-
ваненково и Харасавей), а многие другие остаются 
недосягаемыми из-за сложной географии. Однако 
быстрое потепление в Арктике в последние годы 
дало импульс новой стратегической возможности 
для российских производителей нефти и газа, а 
именно: отправлять свою продукцию с арктических 
месторождений (особенно расположенных ближе 
к береговой линии) потребителям по Северному 
морскому пути (СМП), используя очень большие 
объемы нефти, танкеры и перевозчики сжиженно-
го природного газа. СМП является частью Северо-
Восточного прохода, соединяющего Атлантический 
и Тихий океаны через арктические моря. Это важ-
ный кратчайший путь между Европой и Азией, обе-
спечивающий значительную экономию расстояния 
и времени доставки по сравнению с наиболее часто 
используемым маршрутом из Атлантики в Азию че-
рез Суэцкий канал и Индийский океан [5—6].

До введения странами Евросоюза экономиче-
ских и политических антироссийских санкций дол-
госрочные риски для России, по оценкам экспертов 
[2—3], при ориентации на зеленую трансформацию 
энергетической системы в тесной связке с европей-
ским рынком, выражались в следующем. Законода-
тельное установление жестких экологических норм 
и правил выглядело как типичное принуждение тре-
тьих стран к «климатическому миру по-европейски», 
под вывеской глобальной климатической опасности 
происходило еще более глубокое разделение на бо-
гатые и бедные страны, а также создавались опасные 
предпосылки для разрушения принципов всей меж-
дународной торговли, прежде всего в рамках ВТО. 

В последние годы энергетическая безопас-
ность стала приоритетом номер один во всем мире. 
Кроме того, появился четвертый фактор — активное 
регулирующее воздействие государства в целях по-
вышения способности управлять энергетической 
трилеммой, сконцентрированная на балансе между

(i) достижением устойчивости (декарбониза-
ция энергетической системы),

(ii) равенством (доступность и приемлемость 
цен для потребителей) и

(iii) энергетической безопасностью, обеспече-
нием адекватных поставок энергоресурсов [1, 7].

Современные реалии целенаправленных эко-
номических и политических санкций недружествен-
ных стран против России во многом определили и 
особенности современных приоритетов, особенно-
сти энергетического баланса и логистики поставок 
углеводородов. К примеру, Большая семерка (G7), 
Австралия и 27 стран Европейского Союза 5 декабря 
2022 г. ввели верхний предел цен (англ. “price cap”) на 
российскую сырую нефть, транспортируемую мор-
ским транспортом в качестве санкций.

Как отмечают эксперты [8], США, Великобри-
тания, ЕС, целый ряд азиатских стран, международ-

ных и региональных организаций в связи с проведе-
нием Россией специальной военной операции ввели 
против неё расширенные санкционные ограниче-
ния, касающиеся различных сфер, в том числе в Ар-
ктическом регионе.

Большое значение в международных отноше-
ниях стран, граничащих в Арктике, имеет деятель-
ность Арктического совета, которая, к сожалению, 
в условиях введенных США, ЕС и Великобритании 
санкций против России фактически оказалась за-
блокированной.

Следует учесть и решение западных стран — 
участниц Арктического совета приостановить свою 
деятельность в нем, заблокировав таким образом рабо-
ту Арктического совета в целом и российское участие 
в нем в частности. Подобная практика явно не способ-
ствует решению проблем Арктического региона.

На расширенном совещании 13 апреля 2022 
года [8] по актуальным вопросами развития Аркти-
ческого региона России Президент Российской Фе-
дерации обозначил основные направления такого 
развития, включая решение социальных проблем 
региона, реализацию приоритетных инвестицион-
ных проектов, развитие Северного морского пути и 
северного завоза и др.

Правовые ориентиры деятельности в Арктиче-
ском регионе установлены в Основах государствен-
ной политики регионального развития Российской 
Федерации на период до 2025 года (в ред. Указа Пре-
зидента РФ от 21.02.2023 № 112) и Стратегией разви-
тия Арктической зоны Российской Федерации и обе-
спечения национальной безопасности на период до 
2035 года (в ред. Указов Президента РФ от 12.11.2021 
№ 651, от 27.02.2023 № 126), которые определяют 
главные цели, основные задачи, стратегические при-
оритеты и механизмы реализации государственной 
политики Российской Федерации в Арктике, а также 
систему мер стратегического планирования соци-
ально-экономического развития Арктической зоны 
Российской Федерации и обеспечения националь-
ной безопасности России.

Специфика правового регулирования в аркти-
ческом регионе связана с особенностями Арктиче-
ской зоны Российской Федерации, которые прояв-
ляются в экстремальных природно-климатических 
условиях, очаговом характере промышленно-хозяй-
ственного освоения территорий и низкой плотности 
населения, удаленности от основных промышленных 
центров, высокой ресурсоемкости и зависимости хо-
зяйственной деятельности и жизнеобеспечения насе-
ления от поставок топлива, продовольствия и това-
ров первой необходимости из других регионов Рос-
сии, а также специфике экологической устойчивости 
Арктической зоны, низкой устойчивости экологиче-
ских систем, определяющих биологическое равнове-
сие и климат Земли, и их зависимость от незначитель-
ных антропогенных воздействий и угроз.

Виды экологических угроз, как отмечают экс-
перты [2, 9], различны, с учетом географического 



41

Частноправовые дисциплины. Гражданское и предпринимательское право

Мониторинг правоприменения № 2 (47) – 2023

положения региона и, соответственно, его климати-
ческих условий. Значение имеет и уже сложившаяся 
экологическая ситуация, и накопленный экологи-
ческий вред от традиционных для каждого регио-
на видов хозяйственной деятельности (источников 
экологической опасности) с определенным уровнем 
негативного воздействия на окружающую среду, 
включая такие виды экономической деятельности, 
как обрабатывающие производства, добыча полез-
ных ископаемых, обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром; кондиционирование воздуха, 
сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 
рыбоводство. В этой связи заслуживает дальнейше-
го распространения опыт Арктического региона по 
выделению приоритетных экологических проблем 
региона с учетом его «горячих точек» (мест с наи-
более острыми экологическими проблемами) [10], 
которое будет способствовать не только корректи-
ровке мероприятий по охране окружающей среды, 
но и прогнозированию потенциальной угрозы, а, 
следовательно, принятию превентивных мер по не-
допущению причинения экологического ущерба. 
Следует учесть [9], что экологически опасные ис-
точники не только наносят вред конкретно региону 
нахождения, но и способны осуществлять трансре-
гиональное загрязнение — перенос загрязняющих 
веществ водными и воздушными массами на терри-
тории пограничных регионов. 

В силу этого особо актуальными являются 
аспекты правового регулирования в сфере поставок 
и иной предпринимательской активности, включая

(i) государственную поддержку предприни-
мательской деятельности, в т.  ч. субъектов малого 
и среднего предпринимательства в целях создания 
привлекательных условий для осуществления част-
ных инвестиций и обеспечения их экономической 
эффективности;

(ii) расширение участия частных инвесторов в 
реализации инвестиционных проектов на арктиче-
ском шельфе при сохранении со стороны государ-
ства контроля за их реализацией;

(iii) инфраструктурное обустройство мине-
рально-сырьевых центров, логистически связанных 
с Северным морским путем;

(iv) наращивание за счет государственных и 
частных инвестиций объемов геолого-разведочных 
работ при освоении месторождений углеводород-
ного сырья и твердых полезных ископаемых; стиму-
лирование разработки трудноизвлекаемых запасов 
углеводородного сырья, повышения коэффициен-
тов извлечения нефти и газа, глубокой переработки 
нефти, производства сжиженного природного газа и 
газохимической продукции, полезного использова-
ния попутного нефтяного газа;

(v) оптимизацию механизмов северного завоза.
В сфере развития инфраструктуры Арктиче-

ской зоны РФ приоритетами являются, среди прочих: 
 i формирование ледокольного, аварийно-спаса-

тельного и вспомогательного флотов в составе, 

необходимом и достаточном для обеспечения 
круглогодичного, безопасного, бесперебойного и 
экономически эффективного судоходства в аква-
ториях Северного морского пути и других мор-
ских транспортных коридоров; 

 i создание системы контроля за обеспечением без-
опасности судоходства, управлением транспорт-
ными потоками в районах интенсивного движе-
ния судов в Арктической зоне РФ; 

 i создание эффективной системы предупрежде-
ния и ликвидации (минимизации) последствий 
аварийных разливов нефти и нефтепродуктов на 
всей протяженности Северного морского пути и 
других морских транспортных коридоров;

 i совершенствование информационно-телеком-
муникационной инфраструктуры, позволяющей 
оказывать услуги связи населению и хозяйствую-
щим субъектам на всей территории Арктической 
зоны РФ, включая прокладку подводных воло-
конно-оптических линий связи по трассе Север-
ного морского пути;

 i развитие системы энергоснабжения, модерни-
зация объектов локальной генерации, расшире-
ние использования возобновляемых источников 
энергии, сжиженного природного газа и местно-
го топлива, а также отечественных атомных стан-
ций малой мощности;

 i обеспечение импортонезависимости судостро-
ительного комплекса, развитие и модернизация 
судостроительных и судоремонтных мощностей 
для строительства и обслуживания судов, осу-
ществляющих судоходство в акватории Северно-
го морского пути и др.

Особый правовой режим предусмотрен для 
резидентов Арктической зоны РФ и их правового 
статуса, что получило свое развитие в поправках 
2022  г. в Федеральный закон от 13.07.2020 №  193-
ФЗ (ред. 14.07.2022) «О государственной поддержке 
предпринимательской деятельности в Арктической 
зоне Российской Федерации», в части резидентов 
территорий опережающего развития и резидентов 
свободного порта Владивосток, государственная 
регистрация которых осуществлена на территориях 
субъектов РФ или территориях муниципальных об-
разований, отнесенных к сухопутным территориям 
Арктической зоны. 

2. Правовые вопросы северного завоза  
на территориях Крайнего Севера

Северный завоз представляет собой комплекс 
организационных, транспортно-логистических 
мероприятий и финансовых механизмов по регу-
лярному, бесперебойному снабжению территорий, 
расположенных в границах муниципальных образо-
ваний, относящихся к районам Крайнего Севера и 
приравненным к ним местностям, с ограниченными 
сроками завоза грузов.
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В целях создания правовых и организацион-
ных основ для осуществления завоза грузов на тер-
ритории, расположенные в границах муниципаль-
ных образований, относящихся к районам Крайнего 
Севера и приравненным к ним местностям с ограни-
ченными сроками завоза грузов, а также правового 
регулирования отношений, связанных с осущест-
влением завоза грузов на территории, расположен-
ные в границах муниципальных образований, отно-
сящихся к районам Крайнего Севера и приравнен-
ным к ним местностям с ограниченными сроками 
завоза грузов, Государственной думой Российской 
Федерации рассматривается проект федерального 
закона «О северном завозе»4.

К территориям северного завоза отнесены тер-
ритории, расположенные в границах муниципаль-
ных образований, относящихся к районам Крайнего 
Севера и приравненным к ним местностям с ограни-
ченными сроками завоза грузов, определяемые Пра-
вительством Российской Федерации на основании 
предложений высших должностных лиц субъектов 
Российской Федерации. Территории с ограничен-
ными сроками завоза грузов представляют собой 
территории, расположенные в границах муници-
пальных образований, в которых в связи с геогра-
фическими, природно-климатическими и (или) ин-
фраструктурными условиями отсутствует техниче-
ская возможность осуществления круглогодичного 
наземного сообщения автомобильным транспортом 
хотя бы с одним муниципальным образованием, не 
относящимся к территории с ограниченными срока-
ми завоза грузов. 

Законопроект закрепляет распределение пол-
номочий между уровнями власти: федеральным, 
региональным и местным. Ключевыми элементами 
данной системы являются федеральный координа-
тор северного завоза (федеральный орган испол-
нительной власти, осуществляющий функции по 
выработке государственной политики и норматив-
ному правовому регулированию в сфере северного 
завоза), единый морской оператор северного завоза 
(определенное Правительством Российской Федера-
ции юридическое лицо, обеспечивающее осущест-
вление регулярных каботажных перевозок грузов 
северного завоза между морскими портами), Феде-
ральная государственная информационная система 
мониторинга северного завоза (ФГИС «Северный 
завоз»; обеспечивает обработку и анализ информа-
ции о северном завозе, мониторинг движения гру-
зов и своевременное выявление рисков возникно-
вения сбоев в поставках), исполнительные органы 
власти субъектов Российской Федерации, наделен-
ные полномочиями по организации, координации и 
планированию северного завоза5. 

4 URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/301981-8
5 Заключение комитета Госдумы по развитию Дальнего Востока и 
Арктики. URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/301981-8 (дата обращения 
22.05.2023).

Вводится институт планирования северного 
завоза, который предусматривает, что план север-
ного завоза грузов первой и второй категорий будет 
утверждаться правовым актом федерального ко-
ординатора северного завоза, определяющим еже-
годную потребность в грузах северного завоза на 
трехлетний период, а также номенклатуру и объем 
грузов северного завоза с учетом потребностей жи-
телей населенных пунктов и условий договоров с 
грузополучателями. 

Законопроект предусматривает также катего-
рирование грузов северного завоза для целей диффе-
ренциации мер государственной и муниципальной 
поддержки. К грузам первой категории отнесены 
грузы, необходимые для обеспечения жизнедеятель-
ности населения и стабильного функционирования 
организаций социальной сферы, жилищно-комму-
нального хозяйства и энергетики (социально значи-
мые продовольственные товары, товары народного 
потребления, лекарственные средства, медицинские 
изделия, топливно-энергетические ресурсы, горюче-
смазочные материалы). Конкретный перечень таких 
грузов (номенклатура товаров) будет определяться 
Правительством Российской Федерации, на кото-
рое возлагается функция оказания государственной 
поддержки участникам северного завоза, осущест-
вляющим завоз таких грузов. Одновременно выс-
шим исполнительным органам субъектов Россий-
ской Федерации и главам местных администраций 
предоставлено право устанавливать предельные 
значения цен на грузы первой категории. Ко второй 
категории грузов предлагается отнести грузы для го-
сударственных и муниципальных нужд. 

Предполагается, что единый морской опера-
тор северного завоза будет перевозить грузы первой 
и второй категорий по регулируемым тарифам с по-
следующим предоставлением субсидии на возмеще-
ние недополученных доходов. 

Предусматривается также, что грузы первой и 
второй категорий перевозятся и обслуживаются в 
приоритетном порядке в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации в области транс-
порта. 

Система мер государственной и муниципаль-
ной поддержки участников северного завоза вклю-
чает финансовые и имущественные меры, в том 
числе: предоставление бюджетных кредитов и суб-
сидий, предоставление государственного и муници-
пального имущества, включенного в соответствую-
щие перечни во владение и (или) в пользование на 
долгосрочной основе юридическим лицам и инди-
видуальным предпринимателям. 

В целях снятия инфраструктурных ограниче-
ний законопроектом предусмотрено определение 
перечня объектов опорной сети транспортно-логи-
стической инфраструктуры северного завоза. 

В целом, реализация положений законопро-
екта позволит сформировать комплексную систему 
управления северным завозом, основанную на циф-
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ровых технологиях и принципах эффективного рас-
пределения полномочий, планирования, оптимиза-
ции процессов и управления рисками, обеспечить 
бесперебойное снабжение территорий северного за-
воза, сокращение сроков доставки и снижение стои-
мости грузов северного завоза. 

Уникальность Арктической зоны как объекта 
государственного управления, как отмечают иссле-
дования, с учетом экологических, геополитических, 
социально-экономических особенностей макроре-
гиона несомненна. Российская Арктика справедли-
во охарактеризована как «сложнейший конгломерат 
административно-территориальных единиц», «тер-
ритория концентрации крупнейших корпораций». 
Опасности, вызовы и угрозы (изменение климата, 
сокращение численности населения, высокий уро-
вень профессиональных рисков и заболеваний, от-
ставание показателей, характеризующих качество 
жизни, от общероссийских и др.) определяют необ-
ходимость корректировки проводимой на террито-
рии макрорегиона государственной политики. Пе-
речень рисков является динамичным, происходит 
как актуализация существующих рисков (происхо-
дит повышение степени их приоритетности), так и 
появление новых [11, 12]. 

3. Вопросы развития Арктических территорий 
России и правоприменительная практика

Объективно важен не только процесс законо-
дательного регулирования динамики поставок угле-
водородов в Арктической зоне, но и адекватность 
его правоприменения, наличие судебной практики 
по правовым вопросам этой тематики. 

 К примеру, особую практическую значимость 
имеет правовая позиция Верховного Суда РФ по во-
просу правовой квалификации условия договорных 
обязательств «бери или плати» (англ. “take or pay” 
clause)6, под которым обычно понимается обязатель-
ство продавца по отгрузке в адрес покупателя гаран-
тированного годового объема углеводородного сырья 
(продуктов его переработки) с корреспондирующей 
обязанностью покупателя оплатить стоимость непо-
ставленного объема по цене, определенной в догово-
ре. Покупатель освобождался от обязательства «бери 
или плати» в части объема, непредъявленного не по 
его вине, однако на недопоставленный по вине заказ-
чика объем углеводородного сырья насчитывалась 
неустойка по установленной ставке. Это пришедшее 
из-за рубежа в российское право условие широко ис-
пользуется в договорах поставки нефти и газа и яв-
ляется предметом судебных споров в иностранных 
юрисдикциях, в то время как в России подобные спо-
ры не получили распространения [4].

6 Определение Верховного суда РФ от 20 августа 2021 г. № 305-ЭС21-10216.

Российское законодательство, как указал Вер-
ховный Суд РФ в Определении от 20 августа 2021 г. 
№  305-ЭС21-10216, не регулирует договорную кон-
струкцию с условием «бери или плати» и правовые 
последствия ее применения; в то же время данный 
принцип не ограничивает заказчика в его праве от-
казаться от исполнения договора. Правоотношения 
по условию «бери или плати» в общем виде прямо 
не урегулированы российским законодательством. 
В то же время в силу принципа свободы договора, 
ст.  1 Гражданского кодекса (ГК) РФ, а также ст.  421 
ГК РФ, устанавливающей порядок квалификации 
таких правоотношений, отсутствие в российском 
законодательстве специального регулирования не 
ограничивает стороны в праве создавать различные 
договорные конструкции, выходя за рамки обозна-
ченных в ГК РФ. К тому же правовое регулирование, 
близкое к указанной модели, содержится в некоторых 
нормативных правовых актах российского законо-
дательства (например, пп.  5 и 16 Правил поставки 
газа в Российской Федерации, утвержденные поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 
05.02.1998 № 162). 

Само по себе условие «бери или плати» не об-
разует особый вид договора; подобный принцип 
взаимодействия сторон может быть частью различ-
ных договоров. По своей правовой природе условие 
«бери или плати», включенное сторонами данного 
спора в договор, состоит из двух обособленных, но 
тесно связанных между собой обязательств. Первое 
обязательство, «бери», предполагает наличие у за-
казчика (покупателя) субъективного права полу-
чить от другой стороны (исполнителя, поставщи-
ка) определенный объем характерного исполнения 
за конкретный период времени, в то время как на 
другой стороне лежит корреспондирующая обязан-
ность это исполнение предоставить. В силу принци-
па свободы усмотрения при реализации граждан-
ских прав, автономии воли субъектов гражданского 
оборота (пп. 1, 2 ст. 1, пп. 1 ст. 2, п. 1 ст. 9 ГК РФ) на-
званное субъективное право может как реализовы-
ваться заказчиком, так и нет; судьба данного обяза-
тельства в рамках обозначенной договорной модели 
полностью зависит от воли и усмотрения управомо-
ченной стороны (заказчика, покупателя). В рамках 
второго обязательства, «плати», субъективное право 
принадлежит уже другой стороне (исполнителю, по-
ставщику) и может быть ею реализовано независи-
мо от осуществления контрагентом своего права в 
рамках первого обязательства; контрагент обязан 
заплатить оговоренную в соглашении сумму, даже 
если он не получил характерное исполнение со сто-
роны исполнителя. Таким образом, в рамках дого-
ворной модели «бери или плати» при отказе заказ-
чика от получения характерного предоставления (от 
обязательства «бери») исполнение им обязанности в 
рамках обязательства «плати» может быть оценено 
как плата за отказ от договора (п. 1 ст. 6, п. 3 ст. 310 
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ГК РФ), исчисляемая из согласованного сторонами 
периода действия условия «бери или плати». 

Не менее значимыми являются и иные прак-
тические аспекты заключения и исполнения дого-
ворных обязательств по поставке углеводородного 
сырья (продуктов его переработки) в условиях Рос-
сийской Арктики. 

В нефтегазовом комплексе при разработке и 
эксплуатации месторождений нефти и газа при-
меняется многовекторная предпринимательская 
бизнес-модель освоения месторождений углеводо-
родов, выражающаяся в комплексе договоров раз-
личного вида, которая нашла свое применение и на 
территории Арктической зоны РФ. Среди этих до-
говоров можно выделить следующие.

Традиционно основное соглашение (договор) 
на разработку (разведку, освоение) месторождения 
компании нефтегазового комплекса заключают на 
основании лицензии о недропользовании, что дает 
компании доступ к запасам углеводородного сырья 
(нефти, газу). 

Договор концессии — самая старая форма не-
фтяного контракта, которая дает компании право 
исследовать и разрабатывать определенный геогра-
фический район и продавать нефть или газ, которые 
она там найдет. Взамен компания оплачивает аренду 
страны, роялти и другие сборы.

Создание совместного предприятия или акци-
онерного общества с долевым участием компаний-
инвесторов для разработки месторождений нефти 
или газа. Партнеры в совместном предприятии ак-
кумулируют инвестиции/затраты и совместно не-
сут риски/выгоды такого партнерства, совместно 
управляя проектом. Но принятие решений при та-

ком типе контрактов может быть медленным или 
громоздким. 

Соглашение о разделе продукции (СРП), соглас-
но которому государство предоставляет в аренду 
землю и недра конкретного месторождения, компа-
ния берет на себя риск разведки и делит доходы со 
принимающей страной. 

Договор на оказание услуг при эксплуатации 
месторождений нефти или газа с истощающимися 
запасами. Сервисный контракт — при «старении» 
скважин нетрадиционные и трудно извлекаемые 
запасы (ТРИЗ) приобретают все бóльшее значение 
при снижении коммерчески выгодных доказанных 
запасов, условия контракта на обслуживание пре-
терпевают изменения. К разновидностям таких 
контрактов можно отнести Договор EOR (Enhanced 
Oil Recovery — методы повышения нефтеотдачи) и 
Контракт с минимальной гарантией возмещения, 
или Рисковый договор об оказании услуг (Risk Service 
Contract), которые работают для месторождений, 
приближающихся к концу их эксплуатации и при-
меняемые на истощенных месторождениях.

Заключение

Исследование развития Арктической зоны Рос-
сийской Федерации, включая особенности северного 
завоза и Северного морского пути в современных 
условиях, позволяет обосновать вывод об установле-
нии особого правового режима хозяйственного осво-
ения российской зоны Арктики, объединяющего как 
частноправовые аспекты регулирования поставок и 
перевозок углеводородов, так и публично-правовые 
аспекты международного режима Арктической зоны 
России и территорий Крайнего Севера.
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the russian arctic: leGal aspects of DevelopMent
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“take or pay” clause, Northern Sea Route, Northern delivery.

Abstract
Purpose of the study: analysing the legal aspects of development of the Arctic zone and the Far North territories 

of the Russian Federation including: business activities, the Northern delivery, and supplying raw hydrocarbons. Factors 
impacting the specific features of legal regulation of supplying raw and consumable materials as well as energy carriers 
in the Northern delivery system including the specifics of transportation of hydrocarbons along the Northern Sea Route 
are analysed.

Methods of study: legal analysis of the current Russian laws and international law, practice of their application as 
well as the comparative legal and formal logic analysis.

Study findings: a conclusion is made about the formation of a special legal regime for the development of the Arctic 
zone of the Russian Federation including the specific features of the Northern delivery and Northern Sea Route under 
the modern conditions, a special legal regime for the economic development of the Russian Arctic zone and Far North 
territories covering both the private law aspects of regulating the delivery and transportation of hydrocarbons and the 
public law aspects of the international regime of the Russian Arctic zone.

Research novelty: a multi-faceted assessment of the legal regulation of activities in the Arctic region of Russia is 
carried out including the questions of improving the Northern delivery system and supplying hydrocarbons as well as other 
raw and consumable materials for the development of the region.
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