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Аннотация
Цель статьи: изучение потенциала развития потребительских коопераций на эмпирическом материале 

Приволжского федерального округа. Автором применялся комплекс общенаучных методов исследования: обоб-
щение, сопоставление, систематизация, анализ документов. Для сбора эмпирических данных использовался ан-
кетный опрос жителей Приволжья (N = 1594 чел.). Выборка многоступенчатая, квотная. Результаты исследования 
показали в целом преобладание позитивного отношения к потребительской кооперации. Респонденты оптими-
стично оценивают перспективы открытия кооперативных магазинов, большинство опрошенных ориентированы 
на покупку в них соответствующих товаров. К положительным последствиям расширения сети потребительских 
кооперативов жители Приволжья относят: возможность покупки качественных товаров локального производства, 
снижение цен, а также перспективы социально-экономического развития местных сообществ. Преимущества ко-
операции для местных жителей связаны с социальными ожиданиями, направленными на поиск альтернативных 
стратегий роста экономики, создание новых рабочих мест, развитие предпринимательства. В ходе исследова-
ния была подтверждена гипотеза о формировании нового «окна возможностей» для кооперативных инициатив в 
условиях санкций, ухода с российского рынка иностранных компаний. Жители Приволжья связывают этот этап с 
перспективами возрождения кооперативной культуры, объединения жителей для совместного ведения бизнеса. 
Достаточно высокое признание получили новые экономическим ниши, которые могли бы занять потребительские 
кооперативы: сфера культуры и туризма, бытовое обслуживание населения и ремонт изделий, обслуживание жи-
лых и нежилых объектов, предоставление жилищно-коммунальных услуг.
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Введение

В условиях финансового кризиса и экономиче-
ских санкций кооперация становится одним из 
наиболее действенных инструментов повышения 
конкурентоспособности бизнеса, решения соци-
ально-экономических задач развития территорий. 
Анализ научной литературы позволяет выделить 
и систематизировать следующие преимущества 
кооперации. Во-первых, это сокращение издержек 
предпринимателей, которые в рамках объедине-
ния своих усилий и средств, существенным об-
разом снижают расходы на логистику, маркетинг, 
закупки, хранение  [1, 2], а также получают рас-
ширенный доступ к заемным банковским сред-
ствам  [3]. Помимо сокращения издержек, бизнес, 
консолидируя свои усилия, расширяет возможно-
сти для технологических инноваций, обновления 
производственной инфраструктуры. Новые тех-
нологии в процессе производства продукции ста-
новятся фактором повышения ее качества, роста 
конкурентоспособности отечественных товаро-

производителей  [4]. Таким образом, интеграция 
целей и ресурсов кооператоров обеспечивает по-
вышение эффективности предпринимательской 
деятельности [5]. 

Во-вторых, кооперация обеспечивает реализа-
цию социальных ожиданий и потребностей жите-
лей, связанных с покупкой качественных товаров и 
услуг. Опыт и знание кооператоров, их встроенность 
в локальные рынки с высокой долей вероятности 
гарантируют соблюдение экологических стандартов 
качества продукции, ее безопасности  [6]. Особую 
актуальность снабженческие функции кооперации 
приобретают в условиях отдаленных регионов, ма-
лых сельских поселений. Гибкость и адаптивность 
кооперативных организационных структур форми-
руют их быстроту реакции на изменения рынка, по-
зволяет своевременно реагировать на трансформа-
ции потребностей покупателей [7, 8]. Данный тренд 
приобретает особую актуальность в современных 
условиях неопределенности, давления антироссий-
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ских санкций, необходимости реализаций стратегий 
импортозамещения [9]. 

В-третьих, кооперация выступает драйвером 
модернизации местной экономики, социально-эко-
номического развития территорий [10], повышения 
качества жизни и благополучия  [11]. Позитивны-
ми последствиями развития кооперации для мест-
ных сообществ становятся создание новых рабочих 
мест, обеспечение занятости населения. Реализация 
кооперативных практик в аграрном производстве 
формирует условия для обеспечения устойчивости 
сельских сообществ [12], сохранения самобытности 
и аутентичности сельского уклада жизни [13]. 

Несмотря на выделенные преимущества коо-
перации, российские ученые отмечают недостаточ-
ный потенциал ее развития в современных услови-
ях, сокращение масштабов кооперативного произ-
водства [14]. Слабость государственной поддержки 
кооперативных форм хозяйствования ограничивает 
уровень их конкурентоспособности [15]. Проблемы 
развития кооперации обусловлены высоким уров-
нем конкуренции на рынке товаров и услуг, где пре-
имущества остаются за крупными корпорациями, 
недостаточностью оборотных средств у кооперато-
ров [16]. 

Таким образом, автором ставилась цель — из-
учить потенциал развития потребительских коопе-
раций на кейсе Приволжского федерального округа. 
В частности, ставились такие исследовательские за-
дачи, как: 

ii определить возможности и ограничения разви-
тия кооперации в условиях экономического кри-
зиса, в том числе востребованность кооператив-
ных практик среди населения как компенсатора 
социально-экономических дисфункций;

ii установить перспективы развития кооператив-
ных практик на «новом» рынке товаров и услуг 
(уход иностранных компаний, закрытие магази-
нов и пр.).

В ходе исследования проверке подлежали сле-
дующие гипотезы:

1. Введение экономических санкций, уход с 
российского рынка иностранных компаний рассма-
тривается населением в качестве позитивных пред-
посылок возрождения кооперативных традиций, 
повышения роли кооперации

2. Ожидания жителей Приволжья в отно-
шении кооперации обусловлены традиционными 
представлениями о деятельности кооперативов: 
производство и реализация продовольственных и 
непродовольственных товаров, сельское хозяйство.

Автором применялся комплекс общенаучных 
методов исследования: индукция, обобщение, сопо-
ставление, систематизация, анализ документов. Для 
сбора эмпирических данных использовался анкет-
ный опрос жителей Приволжского федерального 
округа (N=1594 чел.). Выборка многоступенчатая, 
квотная. Признаки репрезентативности выбороч-
ной совокупности: пол, возраст, тип муниципаль-

ного образования (городское / сельское поселение). 
Обработка результатов исследования осуществля-
лась с использованием программного обеспечения 
SPSS, в ходе интерпретации полученных данных 
применялись методы сравнительного анализа сопо-
ставления, анализа таблиц сопряженности. 

Результаты

Результаты проведенного исследования пока-
зали, что в целом 2/3 жителей Приволжского феде-
рального округа хоть и поверхностно, но знакомы с 
понятием потребительской кооперации. Ожидаемо 
больше информации по данному вопросу у жителей 
среднего и старшего возраста, тогда как молодежь, 
чаще других выбирала отрицательный ответ. При-
мечательно, что в сознании жителей Приволжья 
образ кооперативных практик имеет в целом по-
ложительную (41,4%) и нейтральную коннотацию 
(31,7%). Однако четверть опрошенных (26,9%) ха-
рактеризуют их как отрицательное явление. Можно 
предположить, что наличие негативного отношения 
со стороны жителей Приволжского округа связано 
с проблемным опытом их участия в кооперативах, 
стигматизации потребительской кооперации как 
нечто противоположного успешным экономиче-
ским практикам [17]. 

Также фактором негативного влияния могут 
стать общие тенденции снижения социального-
экономического благополучия жителей, рост де-
прессивных настроений в общественном сознании. 
В условиях нарастания кризисных явлений треть 
опрошенных отметила у себя ухудшение материаль-
ного положения, двое из десяти жителей Приволжья 
характеризуют его на момент опроса как «плохое». 
Справедливо заметить, что сформировалась когор-
та жителей, кого не коснулись экономические про-
блемы, и при выборе варианта ответа они отмечали 
улучшения своего материального положения в луч-
шую сторону. Однако численность таких ответов в 
общем массиве невысока.

Говоря о потенциале развития потребитель-
ских коопераций нельзя не затронуть их социальное 
значение. Это связано с тем, что в большей степени 
значение кооперативных практик жители Привол-
жья связывают с объединением, поиском едино-
мышленников, взаимной поддержкой и в меньшей 
степени с созданием новых рабочих мест, экономи-
ческой выгодой, активным развитием рынка. Однако 
в условиях давления санкций и изменения конъюн-
ктуры рынка, ряд экономических ниш, освободив-
шихся после ухода иностранных компаний и това-
ров, требуют своего обновления. Могут ли потреби-
тельские кооперации стать новой движущей силой 
этого? В ходе исследования нами была предпринята 
попытка ответить на данный вопрос. По мнению 
почти половины опрошенных (49,6%), потребитель-
ские кооперативы в условиях санкций смогут занять 
место тех иностранных компаний, которые ушли с 
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российского рынка. Молодежь более оптимистична 
в данном вопросе, тогда как отрицательные ответы 
чаще высказывают граждане предпенсионного воз-
раста. В данной возрастной когорте чаще выбрались 
варианты ответа «точно нет» (11,1%) и «скорее нет, 
чем да» (32,1%).

Результаты исследования показали, что 22,3% 
опрошенных в Приволжском федеральном округе 
полагают, что в условиях санкций и, как следствие, 
дефицита товаров, в целом появились новые воз-
можности для развития потребительских коопера-
тивов (табл.1). Еще треть респондентов чуть более 
осторожны в своих ответах: «скорее да, чем нет» от-
метило 35,5% опрошенных. 

Среди тех, кто дал отрицательный ответ на 
данный вопрос, существенных расхождений по 
полу, возрасту, семейному положению или типу по-
селения не выявлено. Вместе с тем респонденты, кто 
оценивает свое материальное благополучие как хо-
рошее, дали больше положительных ответов (выбор 
варианта ответа «да» — 35,7%, что выше средних 

значений на 13,4 п.п.). Также, те респонденты, кто 
высказывал желание организовать или стать членом 
потребительского кооператива также видят больше 
возможностей для развития потребительских ко-
оперативов (выше средних значений на 47,7 п.п.). 
Среди тех опрошенных, кто полагает, что в условиях 
санкций новые возможности для развития потреби-
тельских кооперативов не появились, выше доля тех, 
кто не хотел бы участвовать в потребительской коо-
перации (выше средних значений на 10,0 п.п.).

По регионам Приволжского федерального 
округа более пессимистичные оценки демонстриру-
ет Саратовская область (выше частота выбора вари-
анта ответа «нет» и «скорее нет, чем да»). При этом 
больше положительных ответов в таких регионах, 
как: Республика Удмуртия, Республика Мордовия и 
Республика Башкортостан. 

В целом выраженного желания открыть коопе-
ратив или стать его членом в мнении жителей При-
волжья не прослеживается (16,4% — «да», 26,0% — 
«скорее да, чем нет»). Кроме того, следует принимать 

Таблица 1

Зависимость оценок жителей Приволжья возможности развития потребительских коопераций от же-
лания организовать потребительский кооператив или стать его членом, %

Появились ли новые 
возможности для раз-

вития потребительских 
кооперативов в условиях 

санкций?

Хотели бы Вы сами организовать или стать членом потреби-
тельского кооператива? Среднее 

значениеда скорее да, 
чем нет

скорее 
нет, чем 

да
нет затрудняюсь от-

ветить

да 70,0 19,2 9,9 14,5 5,5 22,3
скорее да, чем нет 19,8 49,9 37,4 30,7 25,5 35,5
скорее нет, чем да 4,1 23,3 39,7 26,3 11,0 24,6

нет 1,8 5,0 8,7 17,9 9,0 7,9

затрудняюсь ответить 4,1 2,6 4,4 10,6 49,0 9,6

Таблица 2 

Зависимость желания жителей Приволжья организовать кооператив (или войти в его состав) и оцен-
кой возможности замещения потребительскими кооперациями свободных от ухода иностранных ком-

паний экономических ниш, %.

Смогут ли потребительские 
кооперативы в условиях 

санкций занять место тех 
иностранных компаний, ко-
торые ушли с российского 

рынка?

Хотели бы Вы сами организовать или стать членом потре-
бительского кооператива?

Среднее 
значениеда скорее да, 

чем нет

скорее 
нет, чем 

да
нет затрудняюсь 

ответить

да, конечно 60,8 19,2 8,7 9,5 6,2 19,8
скорее да, чем нет 22,1 42,9 30,5 17,9 23,4 29,8
скорее нет, чем да 10,6 26,8 41,7 38,0 16,6 29,5

точно нет 1,4 5,8 11,2 17,9 9,0 8,9

затрудняюсь ответить 5,1 5,2 7,8 16,8 44,8 12,0
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в расчет различия между потенциальным желанием 
и реальной готовностью к участию. Однако мате-
риалы исследования позволили установить зави-
симость между оценками потенциала «замещения» 
в условиях санкций потребительскими кооперати-
вами тех иностранных компаний, которые ушли с 
российского рынка и желанием опрошенных орга-
низовать потребительский кооператив или стать 
его членом (табл. 2). В частности, установлено, что 
среди респондентов, кто полностью разделяет мне-
ние о возможности потребительских кооперативов 
компенсировать уход иностранных компаний, зна-
чительно выше доля тех, кто хотел бы участвовать 
в их работе (выше средних значений на 41,0 п.п.). И 
соответственно среди тех, кто не видит для потреби-
тельских кооперативов возможности занять нишу 
иностранных компаний, выше доля респондентов, 
ответивших отрицательно на вопрос о желании ор-
ганизовать кооператив.

Уровень оптимизма по поводу открывших-
ся для потребительских коопераций перспектив в 

регионах Приволжского федерального округа де-
монстрирует неоднородность (рис.  1). В частности, 
большее согласие наблюдается в Республике Мордо-
вия и Республике Башкортостан, а скепсис в данном 
вопросе демонстрируют жители Саратовской обра-
сти, Республики Чувашия и Республики Татарстан. 
В Республике Марий Эл мнения респондентов рас-
пределились полярно: частота выбора варианта от-
вета «да, конечно» выше, чем в среднем по выборке 
на 10,8 п.п., так же, как и частота выбора варианта 
«точно нет» выше средних значений на 17,6 п.п. По-
лученную неоднородность ответов можно объяс-
нить дифференцированным положением регионов. 
К примеру, экономические показатели в Республике 
Марий Эл, как и показатели социального благопо-
лучия, достаточно низки, что формирует более вы-
раженные депрессивные настроения, а также более 
выраженный запрос на изменение ситуации. 

Респондентам было предложено определить, 
какие экономические ниши могли бы занять потре-
бительские кооперативы, чтобы обеспечить населе-

Рис. 1. Региональный срез оценок жителей Приволжья возможности потребительских кооперативов 
занять нишу иностранных компаний, ушедших с российского рынка, %
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ние товарами и услугами в условиях экономических 
санкций. Существенных отличий в оценках город-
ского и сельского населения не установлено, однако 
можно заметить, что в среднем по выборке женщины 
чаще дают положительный ответ, рассматривая воз-
можность кооперативов занять ту или иную нишу. 
Данное утверждение относится и к респондентам, 
которые более высоко оценивают свое материальное 
благополучие. Возможно, у данных социально-демо-
графических групп, как более активных покупате-
лей, сформированы гибкие паттерны потребитель-
ского поведения, что формирует оптимистичный 
настрой в части потенциала коопераций. 

Региональный срез ответов жителей При-
волжского федерального округа показал следующие 
распределения: в Саратовской области, как и в Ре-
спублике Удмуртия, чаще разделяется мнение о том, 
что потребительские кооперативы могли бы занять 
нишу сельского хозяйства (выше средних значений 
на 18,6 п.п. и на 13,9 п.п., соответственно). В Респу-
блике Мордовия более высокие оценки даны таким 
экономическим нишам, как: «бытовое обслужива-
ние населения и ремонт изделий» и «сфера культуры 
и туризма» (табл. 3). 

Обобщая полученные данные, можно сделать 
вывод, что, по мнению жителей Приволжского феде-

рального округа, рейтинг экономических ниш, кото-
рые могли бы занять потребительские кооперативы, 
чтобы обеспечить население товарами и услугами 
в условиях экономических санкций, представлен 
следующим образом: производство и реализация 
продовольственных товаров (82,7%), сельское хо-
зяйство (77,0%) и сфера культуры / туризма (71,3%). 
Эти, по сути, традиционные для кооперации ниши 
рассматриваются населением в первую очередь. Од-
нако можно сделать вывод, что более разнообразные 
виды деятельности или креативный потенциал ко-
операции не выступают приоритетом развития по-
требительских кооперативов Приволжья.

Практически 2/3 жителей данного федерально-
го округа хотели бы, чтобы в их городе / селе появи-
лись кооперативные магазины, однако четверть ре-
спондентов (24,1%) не готовы покупать у них товар. 
Доля респондентов, выбравших данный вариант от-
вета, выше в Саратовской области (39,4%) и Респу-
блике Башкортостан (28,9%). Отказ от покупок свя-
зан с опасениями столкнуться с низким качеством 
товаров, отсутствием их сертификации, мошенни-
чеством и прочим, что все-таки не имеет под собой 
серьезных оснований. В данном случае речь может 
идти о низкой информационной просвещенности 
населения в отношении кооперативов. Наоборот, 

Таблица 3 

Экономические ниши, которые могли бы занять потребительские кооперативы в условиях санкций, 
множественный выбор (доля респондентов, выбравших вариант ответа «да» на вопрос о самой 

возможности занять эти ниши), в %
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производство и реализация продоволь-
ственных товаров 84,3 61,2 85,1 76,6 94,2 59,8 96,5 82,7

производство и реализация непродоволь-
ственных товаров 59,5 51,0 62,2 52,6 56,2 57,9 90,3 62,6

сельское хозяйство 69,4 63,3 86,5 72,3 90,9 67,3 95,6 77,0
обслуживание жилых и нежилых объ-

ектов, предоставление жилищно-комму-
нальных услуг

63,6 46,9 71,6 60,4 63,6 57,0 90,7 66,7

риэлтерская деятельность 63,6 44,9 54,1 51,1 52,1 52,3 93,8 62,7
издательская деятельность 59,5 40,8 59,5 48,3 55,4 56,1 91,2 60,8

установка и эксплуатация интернет-си-
стем и коммуникаций связи 62,4 40,8 55,4 48,9 55,4 53,3 94,2 62,2

бытовое обслуживание населения и ре-
монт изделий 65,3 51,0 81,1 58,3 76,0 63,6 90,3 68,9

сфера культуры и туризма 68,9 51,0 86,5 61,7 73,6 59,8 92,0 71,3
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чаще  других  готовы  покупать  товар  в  кооператив-
ных магазинах в Республике Марий Эл, Республике 
Мордовия и Республике Удмуртия. 

Несмотря на разницу в оценках роли потреби-
тельских коопераций, в целом жители Приволжского 
федерального округа достаточно высоко оценивают 
позитивные  последствия  от  открытия  кооператив-
ных магазинов в их городе / селе. По мнению 79,3% 
опрошенных,  в  их  магазинах  появится  качествен-
ный продукт от местного производителя; 68,0% ре-
спондентов полагают, что снизятся цены на продук-
ты; 74,7% отмечают, что их город/село получит но-
вый толчок к развитию. Можно предположить, что 
в  общественном  сознании  создание  кооперативов 
связывается  с  долгосрочными  стратегиями  разви-
тия территорий. Среди респондентов более оптими-
стичные прогнозы дают граждане в возрасте 65 лет 
и  старше,  тогда  как  молодежь  высказывает  более 
острожные прогнозы последствий от открытия коо-
перативных магазинов. В целом можно заметить, что 
женщины, как активные потребители, видят больше 
перспектив  от  появления  в  месте  их  проживания 
кооперативных магазинов, чем мужчины, связывая 
это  с  конкуренцией  с  крупными  торговыми  точка-
ми, а также снижением цен на продукты. Мужчины 
в оценках экономических преференций от открытия 
кооперативов  более  сдержанны.  Среди  населения, 
чье  материальное  положение  с  введением  санкций 
улучшилось в лучшую сторону, также наблюдаются 
более высокие  оценки по  всем  параметрам,  вне  за-
висимости от того, село это или город.

Согласно  региональному  срезу  ответов  ре-
спондентов,  жители  Республики  Марий  Эл  менее 
склонны  ожидать,  что  появление  кооперативных 
магазинов приведет к созданию конкуренции круп-
ным торговым сетям (38,8%, что ниже средних зна-
чений  на  24,8  п.п.).  Жители  Республики  Чувашия 
разделились во мнении о возможности расширения 
ассортимента  продуктов  («да»  —  56,1%  и  «нет»  — 
43,9%),  а  жители  Республики  Башкортостан  менее 
всего склонны ожидать снижения цен на продукты 
(42,9%,  что  ниже  средних  значений  на  25,4  п.п.).  В 
свою  очередь,  86,7%  респондентов  из  Саратовской 
области связывают свои ожидания от открытия ко-
оперативных магазинов именно с этими изменения-
ми (рис. 2). 

Заключение

Результаты  исследования  показали  в  целом 
преобладание  позитивного  отношения  жителей 
Поволжья  к  потребительской  кооперации.  В  до-
полнение  можно  отметить,  что  респонденты  опти-
мистично  оценивают  перспективы  открытия  коо-
перативных  магазинов,  большинство  опрошенных 
ориентированы на покупку в них соответствующих 
товаров.  К  положительным  последствиям  расши-
рения  сети  потребительских  кооперативов  жители 
Приволжского  федерального  округа  относят:  воз-
можность  покупки  качественных  товаров  локаль-
ного производства, снижение цен, а также перспек-
тивы социально-экономического развития местных 

Рис. 2. Региональный срез оценок перспектив от открытия кооперативных магазинов, %
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сообществ. Можно предположить, что преимуще-
ства кооперации для местных жителей связаны не 
только с удовлетворением индивидуальных потре-
бительских запросов, но и социальными ожидания-
ми, направленными на поиск альтернативных стра-
тегий роста экономики в своем городе/поселении, 
создание новых рабочих мест, развитие предприни-
мательства. В ходе исследования была подтвержде-
на гипотеза о формировании нового «окна возмож-
ностей» для кооперативных инициатив в условиях 
санкций, ухода с российского рынка иностранных 
компаний. Жители Приволжья связывают данный 
этап с перспективами возрождения кооперативной 
культуры, объединения жителей для совместного 
ведения бизнеса. Вторая гипотеза в ходе исследова-
ния получила частичное подтверждение. С одной 
стороны, респонденты, действительно, ориентиро-
ваны на традиционные практики в деятельности 

кооперативов: производство и реализация продо-
вольственных товаров, сельское хозяйство. Однако 
в современных условиях достаточно высокое при-
знание получили и новые ниши экономической дея-
тельности, которые, по мнению респондентов, могли 
бы занять потребительские кооперативы. К таким 
экономическим нишам можно отнести следующие: 
сфера культуры и туризма, бытовое обслуживание 
населения и ремонт изделий, обслуживание жилых 
и нежилых объектов, предоставление жилищно-
коммунальных услуг.

Таким образом, результаты исследований де-
монстрируют оптимистичные перспективы разви-
тия кооперации в Приволжском федеральном окру-
ге, как с точки зрения реализации потребительских 
ожиданий граждан, так и их социальных запросов, 
связанных с социально-экономическим развитием 
региона.
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THE POTENTIAL FOR THE DEVELOPMENT OF CONSUMERS’  
CO-OPERATIVES IN THE VOLGA FEDERAL DISTRICT REGIONS

Ol’ga Rogach2

Keywords: consumer co-operation, co-operative, social welfare, economic niche, market, foodstuffs, crisis, 
consumer demand, solidarity, association, Volga regions.

Abstract
Purpose of the paper: studying the potential for the development of consumers’ co-operatives based on the empirical 

material from the Volga federal district. The author used general scientific research methods: generalisation, comparison, 
systematisation, and document analysis. A questionnaire survey of residents of Volga regions (N = 1594 people) was used 
to collect empirical data. The sample was multistage and quota-based. The results of the study showed, at large, a positive 
attitude towards consumer co-operation. The respondents are optimistic about the prospects for opening co-operative 
shops, most of them are oriented to buy relevant goods there. Residents of Volga regions consider the following as positive 
consequences of expanding the network of consumers’ co-operatives: the opportunity to purchase locally produced high-
quality goods, lowering of prices, and prospects for a socio-economic development of local communities. For local residents, 
the advantages of co-operation are associated with social expectations aimed at finding alternative strategies for economic 
growth, creating new jobs, and developing of business. The study confirmed the hypothesis about the formation of a new 
“window of opportunity” for co-operative initiatives in the conditions of sanctions and exit of foreign companies from the 
Russian market. Residents of Volga regions associate this situation with the prospects for a revival of co-operative culture 
and uniting of residents for joint business. New economic niches that could be occupied by consumers’ co-operatives 
received sufficient recognition: the field of culture and tourism, consumer services for the population and repair of goods, 
maintenance of residential and non-residential facilities, provision of housing and communal services.
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