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Аннотация
Цель работы: развитие информационно-математического обеспечения автоматизированной оптимиза-

ции учета, контроля, распределения и мониторинга судебной нагрузки с учетом дежурства судей в выходные и 
праздничные дни.

Методы: системный анализ и объектно-ориентированное моделирование планирования и мониторинга.
Результаты: разработаны предложения по совершенствованию математического аппарата учета судеб-

ной нагрузки; разработана конкретная реализация автоматизации процесса рационального (равномерного и 
справедливого) распределения и мониторинга дежурства судей в течение года с учетом дежурства в нерабочие 
дни, позволяющая формализовать подведение итогов работы и сравнение результатов с полезным фондом ра-
бочего времени для каждого конкретного судьи.
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Введение

В современном обществе суды играют важную роль 
в обеспечении справедливости и законности. Од-
нако, как часто случается, преступления и споры 

не знают временных границ и часто возникают именно 
в выходные и праздничные дни, когда многие государ-
ственные учреждения не работают [11]. Чтобы гаранти-
ровать доступность справедливого судопроизводства 
наравне с остальными днями недели, существует прак-
тика дежурства судей в нерабочие дни.

Основными функциональными задачами дежурной 
службы судей в нерабочие дни является оперативное 
принятие правовых мер к задержанным лицам, воз-
буждение и рассмотрение дел, требующих немедлен-
ного вмешательства судебной системы. В частности, 
правовые меры включают в себя аресты подозревае-
мых, расследование дел, связанных с состоянием за-
держанных, вынесение решений о мерах пресечения и 
др. Оперативно могут рассматриваться семейные раз-
ногласия, конфликты с соседями, финансовые споры и 
другие вопросы, требующие судебного решения2.

В связи с этим дежурный судья — это лицо, которое 
должно оперативно реагировать на экстренные ситу-
ации, требующие судебного вмешательства, с целью 
поддержания порядка и соблюдения законности в те-
чение своей смены. В случае необходимости дежурный 

2 Куликов В. Судить без выходных. Для судей разработают науч-
ные нормы нагрузки // Российская газета, 28.11.2017.

судья взаимодействует с правоохранительными орга-
нами для обеспечения безопасности и прав граждан.

Особо следует отметить, что дежурные судьи долж-
ны обладать высоким профессионализмом и беспри-
страстностью, поскольку их решения принимаются вне 
рамок типичного судебного процесса. Важно, чтобы 
дежурные судьи имели системное правопонимание 
действующих законов и норм [6, 8], чтобы оперативно 
принимать обоснованные правовые решения-предпи-
сания и гарантировать их справедливость.

Принципы формирования графика дежурств судей

Рациональный график дежурства судей в выходные 
и праздничные дни способствует более быстрому и эф-
фективному осуществлению правосудия, обеспечивая 
равные возможности для граждан получить справед-
ливое и независимое судебное разбирательство в лю-
бой день недели3.

График дежурства судей в нерабочие дни должен 
учитывать равномерность распределения нагрузки [2] 
между судьями в течение планируемого периода вре-
мени и обеспечивать их отдых в другие дни недели. Это 
позволит судебному составу судов сохранять необходи-
мую концентрацию и высокую эффективность в работе.

Как правило, график дежурства судей составляется 
в соответствии с установленными принципами, прави-

3 Там же.
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лами и процедурами. Каждый судья поочередно вы-
полняет дежурство в определенные дни и часы. При 
формировании графика учитывается не только рабо-
чая нагрузка каждого судьи, но и их индивидуальные 
особенности и специализация. График регулярно об-
новляется, чтобы обеспечить равномерное распреде-
ление обязанностей между всеми судьями [1, 9—13].

На практике график дежурства составляется на бли-
жайший короткий период времени, например, только 
для дежурств на майские праздники. В результате мо-
жет оказаться так, что кто-то из судей в целом за год 
будет дежурить в выходные и праздничные дни чаще, 
чем другие.

«Нормы нагрузки судей и работников аппарата су-
дов субъектов Российской Федерации» (ННС) согласно 
Постановлению Минтруда и Минюста РФ 1996 г.4 учиты-
вают множество факторов, но, к сожалению, не учиты-
вают дежурства судей как дни с повышенной эмоцио-
нальной и психологической нагрузкой [3, 12, 13].

Кроме того, вышеуказанный документ предназна-
чен в первую очередь для расчета нормативной чис-
ленности судей в конкретном суде. Вместе с тем его 
можно использовать для мониторинга и контроля [4] и 
при подведении итогов для подсчета количества W от-
работанных часов за год для каждого конкретного су-
дьи и в последующем для сравнения с полезным фон-
дом Фп рабочего времени одного работника за год в 
часах, который условно принимается за 1910 час, с уче-
том того, что средний годовой фонд рабочего времени 
обычно равен 2000 час, однако часть времени (4—5%) 
списывается на непроизводительные потери5. Причем 
обеспечивается примерное равенство [3, 10]:

            .         (1)

Общую нагрузку конкретного судьи можно подсчи-
тать с учетом норм нагрузки судей и работников аппа-
рата судов, например, по следующей формуле:

  ,         (2)

где W — годовая нагрузка судьи в часах; N — общее ко-
личество рассмотренных дел; Ri — количество рассмо-
тренных дел определенной сложности; Ti — нормативы 
времени на работы при рассмотрении дел; Ki — попра-
вочный коэффициент к нормативному времени по рас-
смотрению дел в зависимости от сложности дела.

Как отмечалось выше, в ННС ничего не говорится о 
дежурствах, которые дают дополнительную психологи-
ческую и эмоциональную нагрузку. Особенный диском-
форт ощущается судьями, если их дежурства выпадают 
на выходные и праздничные дни. Поэтому предлагает-

4 Постановление Минтруда РФ и Минюста РФ от 27 июня 1996 г. № 
41а/06-74-124 «Об утверждении Норм нагрузки судей и работников 
аппарата судов субъектов Российской Федерации» // СПС «ГАРАНТ».

5 Постановление Минтруда СССР от 14 ноября 1991 г. № 78 «Об 
утверждении межотраслевых укрупненных нормативов времени на 
работы по комплектованию и учету кадров» // СПС «ГАРАНТ».

ся к обсуждению вопрос о добавлении к формуле (1) 
дополнительных слагаемых:

,         (3)

где W — годовая нагрузка судьи в часах; Sj — количе-
ство дежурств в рабочие или нерабочие дни; Lj — ком-
пенсационный временной норматив за проведенное 
дежурство, зависящий от того, в нерабочие или рабо-
чие дни оно состоялось.

Например, используя данные из ННС (таблица 
№ 29), преобразуем путем обратной операции деления 
и получим приблизительные усредненные значения 
для одного судьи (см. таблицу).

Таблица 
Усредненные значения годовых трудозатрат  

для одного судьи

№ п/п Наименование работ Трудозатраты по видам 
работ (час)

1 Рассмотрение судебных дел 1767

2 Организационные 
мероприятия 66

3 Факультативные действия 38
Итого: 1871

С учетом формулы (1) видно, что W  Фn, так как 
1871≠1910, т.  е. судья как бы «недоработал» около 39 
часов за год, а это почти целая рабочая неделя. 

В 2024 г. в целом при пятидневной рабочей неделе 
с двумя выходными днями будет 248  рабочих дней, в 
том числе 5 сокращенных на один час рабочих дня и 
118 выходных и нерабочих праздничных дней6. Если в 
штате суда 10 судей, то на каждого в среднем примерно 
выпадает 25 дежурств в рабочие дни и 12 — в выход-
ные. В этом случае, используя формулу (3), получим:

1871 + 12×1,5 + 25×1,2 = 1919 час.
При этом 1919 > 1910. То есть получается, что судья 

даже отработал один день сверх нормы.
Здесь для примера: Lj = 1,2 час — в обычные рабочие 

дни; Lj = 1,5 час — в нерабочие дни. Конечно, вопрос о 
рациональной величине Lj подлежит в дальнейшем от-
дельному изучению.

Планировать, корректировать и подводить итоги 
дежурства судей удобнее всего с помощью широко рас-
пространенных электронных таблиц с использованием 
встроенных средств программирования [5]. С этой це-
лью разработана машинная программа «Модуль пла-
нирования дежурств судей “Duty planning”»  [14], UML-
диаграмма7 состояний которого приведена на рис. 1.

Модуль подключается к электронной таблице и ак-
тивируется с помощью элементов управления, реали-
зованных в виде кнопок.

6 https://www.consultant.ru/law/ref/calendar/proizvodstvennye/2024/ 
© КонсультантПлюс, 1992-2024

7 Здесь UML-диаграмма (от англ. Unified Modeling Language — 
унифицированный графический язык моделирования) — диаграмма 
системного проектирования программного обеспечения.
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Рис. 1. UML-диаграмма состояний программного модуля “Duty planning”
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Программный модуль планирования  
дежурства судей

При планировании графика дежурств судей пер-
вым делом следует поместить на лист с названием «Ка-
лендарь» (рис. 2) рабочей книги электронной таблицы 
«Производственный календарь на текущий год». Кален-
дарь можно скачать из сети Интернет в формате *.xls, а 
можно сверстать самостоятельно.

Рис. 2. Листы рабочей книги электронной таблицы

Ячейка с датой должна быть слева от фамилии су-
дьи. Если дата является выходным или праздничным 
днем, то она должна быть залита каким-либо цветом. 
Остальные ячейки должны быть залиты белым цветом 
(цветом ячейки, установленным по умолчанию) (рис. 3).

Следующим шагом необходимо в этой же рабо-
чей книге электронной таблицы создать лист «ФИО» 
(рис. 2), на который поместить таблицу с Ф. И. О. судей 
во втором столбце (рис. 4).

Именно из этой таблицы будут выбираться кан-
дидаты на дежурство в конкретный день из ниспада-
ющих списков в ячейках листа «Календарь» (рис.  5). В 
поля «Всего дежурств» и «Выходные» после активации 
макроса будут записаны соответственно общее коли-
чество дежурств и количество дежурств в выходные и 
праздничные дни.

Желательно также заполнить на листе «ФИО» рабочей 
книги график отпусков (первую и вторую части) судей. 
Заполнять следует только ячейки с датами начала и про-
должительности отпуска в рабочих днях. Даты окончания 
отпуска вычисляются автоматически. Эти данные будут 
отображаться на диаграмме Ганта [7] (рис. 6).

Далее следует заполнить ячейки на листе «Кален-
дарь» фамилиями судей с учетом их специализации, от-
пусков, личных обстоятельств и предпочтений (рис. 7).

Рис. 3. Фрагмент производственного календаря на 2024 г.

Рис. 4. Пример заполнения списка судей

Рис. 5. Ниспадающий список в ячейках производственного календаря
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Рис. 6. График отпусков судей

Рис. 7. Заполнение ячеек календаря

Рис. 8. Справочная информация о специализации судей
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Рис. 9. Элементы управления на листе рабочей книги

Рис. 10. Ввод критерия запроса

Рис. 11. Выделение ячеек с фамилиями конкретного судьи

При выборе фамилий судей следует учитывать их 
специализацию, которая справочно указывается на ли-
сте «ФИО» электронной таблицы (рис. 8).

После ввода исходных данных можно задейство-
вать элементы управления — в верхней части листа 
«Календарь» кнопки «Ф.И.О. судьи», «Нагрузка» и «Про-
верить отпуск», для которых назначены соответствую-
щие макросы (рис. 9).

При нажатии на кнопку «Ф.И.О. судьи» появляется 
диалоговое окно с предложением ввести фамилию су-
дьи. Фамилию вводить полностью не обязательно, до-
статочно ввести несколько первых символов, которые 
однозначно определяют кандидатуру. Полные фами-
лия, имя и отчество будут выбраны из второго столбца 
на листе «ФИО». При вводе также можно использовать 
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символы подстановки «звёздочка» (*) и «вопроситель-
ный знак» (?) (рис. 10).

Если во втором столбце листа «ФИО» подходящая 
фамилия найдена, будет создана копия листа «Кален-
дарь», в названии созданной копии будет Ф. И. О. судьи, 
а все ячейки с фамилией судьи будут залиты желтым 
цветом (рис. 11).

Если же при заполненном графике отпусков на стра-
нице «ФИО» дежурство назначено на время заплани-
рованного отпуска судьи, то соответствующие ячейки 
будут залиты красным цветом (рис. 12).

При нажатии на вторую кнопку «Нагрузка» будет 
произведен подсчет количества дежурств для каждого 
судьи. Результаты будут записаны в соответствующие 
ячейки листа «ФИО» (рис. 13).

При нажатии на третью кнопку «Проверить от-
пуск» в книге будет создан новый лист «Дежурства, 
требующие замены», на котором будут подкрашены 
красным цветом и отображены все ячейки, в которых 
указаны фамилии судей, находящихся на данную дату 
в отпуске (рис. 14).

Рис. 12. Выделение ячеек в случае, когда дежурство судьи совпадает со временем его отпуска

Рис. 13. Подсчет количества дежурств
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Заключение
Автоматизированная оптимизация планирования 

и мониторинга дежурств судей не только избавит ис-
полнителей от рутинной работы, но и позволит более 
равномерно распределять нагрузку внутри суда, тем 
самым мотивируя работников. Очевидно, что если ра-
ботники положительно мотивированы, то повышается 
как эффективность их служебной деятельности, так и 
эффективность (стабильность) работы суда в целом.

Следует заметить, что на практике при расчете го-
довой судебной нагрузки никак не учитываются дежур-
ства судей в нерабочие дни, однако работа именно в 
эти дни связана с повышенной эмоциональной и пси-
хологической нагрузкой, и поэтому дежурства в нера-

бочие дни должны быть включены в общую суммарную 
нагрузку судей.

Для автоматизации процесса планирования и мо-
ниторинга в данном случае вовсе необязательно при-
обретать дорогостоящее программное обеспечение 
или заказывать его разработку в специализированной 
компании: «подручные» средства автоматизации ло-
гической обработки информации после небольшой 
доработки позволяют равномерно и справедливо рас-
пределять в течение года дежурства судей в нерабо-
чие дни, а также подводить итоги работы и сравнивать 
результаты с полезным фондом рабочего времени для 
каждого конкретного работника.
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INFORMATION AND ELECTRONIC TECHNOLOGIES IN THE LEGAL SPHERE

OPTIMISATION OF PLANNING AND MONITORING COURT 
CASELOAD ON NON-WORKING DAYS
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Technology Law, Informatics and Mathematics of the Russian State University of Justice, Moscow, 
Russian Federation.
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Abstract
Purpose of the study: developing information and mathematical support for automated optimisation of court caseload 

recording, control, distribution and monitoring considering judges’ being on duty on weekends and holidays.
Methods used in the study: system analysis and object-oriented modelling of planning and monitoring.
Study findings: proposals for improving the mathematical apparatus of court caseload recording were worked out. An 

implementation was developed for automating the process of rational (even and fair) distribution and monitoring of judges’ 
being on duty for the whole year taking into account being on duty on non-working days, which allowed to formalise the 
results of work and comparison of these results with the useful working time fund for every judge.
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